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1. Originalidade, criatividade e aspetos inovadores do produto

O Tograo (Figura 1) consiste num snack doce composto
por casca de laranja e grao de bico, sendo a casca de laranja o
elemento inovador deste produto.

Togrdo (Figure 1) consists of a sweet snack made of
orange peel and chickpeas, with orange peel being the innovative
element of this product.

Figura 1 - O Togréo.

A casca de laranja é um subproduto da producdo de sumos de laranja, sendo obtida
apds a extracdo do sumo (Figura 2). A casca de laranja normalmente é utilizada para
suplementa¢do animal ou desperdicada, no entanto, apresenta algumas propriedades
nutricionais e funcionais que trazem grande beneficio a salide humana, sendo que merece
destaque.

Figura 2- Processo de produgéo de sumo de laranja. Fonte: Dreamstime.com

2. Plano de Marketing
Para analisar a integracdo do produto no mercado e sua aceitagdo pelos
consumidores finais, foi necessdrio conhecer a opinido dos mesmos. Assim realizou-se um teste
de conceito por inquérito simples, com base em critérios demograficos (sexo e idade), onde
poderiam indicar:

— Se tinham por habito consumir snacks

— Se sabiam que a casca de laranja trazia beneficios a saide humana

— Se estariam interessados em consumir um snack com casca de laranja
— Se comprariam um snack com casca de laranja




— Quanto estariam dispostos a pagar por uma embalagem de 6 snacks individuais

Assim, obtiveram-se 124 respostas que permitiram concluir que o snack apresentado
interessava tanto ao sexo masculino como ao sexo feminino, numa faixa etdria dos 18-49 anos
e em que 0s mesmos estariam dispostos a pagar 2.50€ por cada embalagem.

Além da opinido significativa do consumidor, é importante avaliar o mercado de
modo a compreender quais os desafios esperados para a incorpora¢do do novo produto. Por
isso, no seguimento, recorreu-se a uma Andlise de SWOT (Tabela 1).

Tabela 1- Andlise SWOT para introdugdo do Torrdo no mercado.

Pontos Fortes Pontos Fracos
- Valorizacdo de um subproduto; - Pouca uniformidade na matéria

) . . prima (cascas de laranja danificadas);
- Baixo custo das matérias primas;

- Nio contém aditivos; - Diferentes tipos de laranja;
- Elevado tempo de prateleira;

Oportunidades Ameacgas
- Crescente preocupagdo com uma - Concorréncia;

economia circular; ) )
’ - Introduc¢do de matéria-prima pouco

- Utilizacdo de um subproduto ecolégicoe  conhecida;
sustentavel;

3. Estudo Técnico: processo de formulagao e fluxograma de processo

3.1. Ingredientes

Tabela 2- Lista de ingredientes utilizados para a produgdo de uma barra.

INGREDIENTES

Grio de bico

Casca de laranja

Agua

Acucar




3.2. Diagrama de Producao
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Figura 3- Fluxograma da produgdo do Togrdo.

3.3. Validade do Produto
O Togrdo é um snack com um teor de humidade baixo, uma vez que, na presenca de
acucar, a atividade de dgua no produto diminui consideravelmente, havendo proteg¢do contra
ataques microbiano e, consequentemente, a durabilidade do produto é elevada. A casca de
laranja é um produto que leva bastante tempo a deteriorar e, em condi¢Ges adequadas de
armazenamento e bem embalada, ainda mais tempo permanece com as suas caracteristicas
inalteradas.

Tendo em conta as propriedades do nosso produto, a embalagem e, apds a compra,
o consumidor armazenar o mesmo em condicdes 6timas (local fresco e seco), estimamos que o
produto tenha uma data de durabilidade minima de cerca de 9 meses.



3.4. Técnicas da embalagem
A embalagem (Figura 4) é um dos pontos fulcrais para que o produto possa ser
armazenado, acondicionado em seguranca e que a sua qualidade e propriedades permanegam
inalteradas durante o mdximo de tempo possivel. Para isso, é imperativo que se aposte numa
embalagem com vdrias propriedades, entre as quais de barreira de agua, resistente a acao
mecanica, quimica, bioldgica e microbioldgica, uma vez que sdo vetores de contaminagdo e um
potencial risco para a saude.

Para a embalagem interna, ou seja, a que estd em contacto com o alimento, foi
escolhido o Polipropileno Biorientado (BOPP), pois é um material que possui todas as
caracteristicas supracitadas, para além de que é 100% recicldvel, tem um baixo custo de
producdo e apresenta uma textura adequada para o processo de rotulagem e coloracdo do
exterior do filme.

O produto sera vendido em packs de 6 barras e, para o armazenamento, utiliza-se
uma caixa feita de cartdo, sendo, por conseguinte, reciclavel.
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Figura 4- Esquematizagéo da embalagem.

A embalagem é o principal conector entre o consumidor, produto e fornecedor, por
isso, criamos uma embalagem que seja apelativa. Para ajudar o consumidor a verificar a
qualidade do produto, a seguranga e mesmo as normas ambientais, colocamos alguma
informacgao importante ao longo da embalagem.

Na parte da frente da embalagem (Figura 5), é possivel observar o logotipo da marca,
a descri¢do breve do produto e a quantidade lipidica. Na lateral, podemos encontrar o cédigo
de barras, o lote, a data de durabilidade minima do produto, o simbolo da sociedade ponto
verde que nos diz que os residuos vao ser tratados como refere a legislacdo e, por fim, simbolo
do material compativel com contacto alimentar que nos garante que a embalagem assegura a
qualidade do alimento e que o protege contra perigos quimicos, evitando a migracdo de
materiais (substancias quimicas) para o alimento, conservando-o em bom estado de consumo
pelo menos até expirar o tempo de prateleira desse mesmo produto.
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Figura 5- Esquematizagdo da embalagem, pormenores da frente e lateral

Na parte de trds da embalagem é possivel ler um pequeno texto sobre o nosso
produto e também a informagdo nutricional que se encontra na Tabela 3.

—_— =l ¢ GlEE———

Com o sabor fresco da casca de laranja, 100%
reaproveitada dos produtores de sumo de laranja e
o crocante do grao de bico, o Togrdo € um snack
nutritivo e saboroso para aproveitar a qualguer
hora do dia.
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Figura 6- Esquematiza¢do da embalagem, pormenores da parte de trds

3.5. Propriedades nutricionais e beneficios para a saude
Para a avaliagdo das propriedades nutricionais do produto, avaliaram-se as
caracteristicas nutricionais de cada ingrediente usado na formulagdo e, por fim, projetou-se uma
tabela final (Tabela 3) que representa as referidas propriedades por 100g de alimento.

e



Tabela 3- Informagdo nutricional para 100g de produto.

Quantidade por 100g

Valor Energético (Kcal) 257,9 Kcal
Hidratos de Carbono 579¢g
- dos quais agucares (g) 49,1g
Proteinas (g) 3,78
Lipidos totais (g) 09g
-dos quais saturados (g) Og
Fibra (g) 3,1g
Sal Og

Em relacdo aos beneficios para a salde, a casca de laranja é rica em Vitamina C, fibra,
Vitamina A e polifendis. A ingestao de produtos ricos em fibra melhora o trato intestinal, auxilia
no controlo glicémico e colesterol, reduzindo o risco cardiovascular. A Vitamina C atua como
antioxidante, ajudando a proteger as células dos danos causados pelos radicais livres. A casca
de laranja é rica em polifendis que podem ajudar a prevenir condicdes crénicas como, por
exemplo, diabetes do tipo Il, obesidade e Alzheimer.

O grao de bico é uma leguminosa que, tal como a casca de laranja, oferece muitos
beneficios para a satde. E rico em fibras, o que ndo sé melhora o processo de digestdo e de
absor¢do de nutrientes, como também é capaz de modular a microbiota, influenciando o
sistema imunitdrio, aumentando, assim, a resisténcia a microrganismos patogénicos e até a
algumas doencas.

4. Estudo tecnolégico: simulagao da produgdo a escala industrial

4.1. Potenciais fornecedores
No desenvolvimento do produto, os potenciais fornecedores sdo empresas que
produzem sumos de laranja, onde a casca de laranja é desperdicada. O potencial fornecedor
maioritario sera a Compal, uma vez que, a empresa utiliza laranjas bioldgicas na produgdo dos
seus produtos. Contudo, todas as empresas que produzem produtos com laranja em modo de
produgdo bioldgica sdo consideradas potenciais fornecedores.

4.2. Proposta de linha de producao
Relativamente a linha de produc¢do da empresa Togrdo, inicialmente sdo entregues
pelos fornecedores contratados as matérias primas na empresa. Estas sdo recebidas e
controladas pelos funciondrios e armazenadas nos locais apropriados. A casca de laranja deve
ser armazenada numa camara de refrigeragdo, o aclcar e o grao de bico devem ser armazenados
num ambiente seco a temperatura ambiente. De seguida, cada ingrediente sofrerd um




tratamento diferente. Relativamente a casca de laranja, serd lavada e triturada. O grdo de bico
sera colocado de molho, cozido e, de seguida, vai ao forno. O aguUcar vai ser colocado a ferver
junto com a agua, para que haja formacdo de caramelo. Apds estas etapas, faz-se a dosagem
automatica das matérias primas, garantindo, desta forma, que se adicionam as quantidades
exatas dos ingredientes. Seguidamente, faz-se a mistura de todos os ingredientes usando um
misturador de hélice que vai unir todos os ingredientes formando uma massa. Apds a mistura,
coloca-se a massa em formas que tém o tamanho pretendido para as barras, deixa-se em
repouso numa camara de refrigeracdo. Por ultimo, da-se o embalamento da embalagem
primaria e, de seguida, com o auxilio de um dispensador automatico, colocam-se as barras nas
embalagens de cartdo, selam-se as embalagens secundarias, colocam-se em paletes e sdo
armazenadas. A barras Tograo sao colocadas em camides que irdo distribuir os produtos pelas
cadeias de distribuicao.

4.3, Planta de producao

Conforme foi explicado anteriormente sobre a linha de producdo do Tograo, ird ser
colocada uma zona onde se recebem e armazenam as matérias-primas, seguida de duas zonas,
a dosagem e trituracdo dos ingredientes a serem triturados, onde se encontram as respetivas
mdaquinas de dosagem e trituradores, e uma zona de refrigeracdo, onde se encontram as
camaras frigorificas. Apuramos que também existem dreas destacadas para os funcionarios,
nomeadamente balnedrios onde os mesmos podem colocar os seus objetos pessoais, casas de
banho e uma zona de refeicGes. Reservamos também uma zona para tratar da documentacao e
processos mais formais, os escritérios. De seguida, existe uma zona para a moldagem e uma
zona maior com fornos onde se vai proceder a cozedura do grao de bico. Por ultimo,
encontramos uma zona onde ocorre o embalamento, a selagem e paletizacdo, sendo depois
encaminhadas para os camides de distribuicdo do Tograo.

Zona de Zona com fornos
embalamento,
selagem e
paletizagdo Zona de moldagem

Zona de dosagem de

Zona de ingredientes Escritérios

rececdo de
ingredientes
Zona de refrigeracao

Balneérios e casas

de banho Refeitorios

Figura 7- Esquematizagdo da planta de produgdo.




4.4, Avaliacao do risco

Tabela 4- Plano HACCP. (PCC - Ponto Critico de Controlo; PRO - Pré-Requisito Operacional).

Tipo de . e . .
Etapa P:rigo Perigo Identificado Medidas Preventivas Ql1|(Q2|(Q3|Q4|PCC| PRO
- Controlo a recegdo, inspegdo visual, estado das
N embalagens, estado de limpeza do veiculo, temperatura
Contaminagado das , . o e
L. . do veiculo e do produto a recegédo, verificagdo das cargas
. matérias-primas com
Bioldgico . . transportadas; S N S S X
microrganismos T . .
atosénicos - Verificagdo do certificado do material da embalagem;
patog - Avaliagdo de fornecedores/ Fornecedor qualificado;
- Controlo de temperatura;
Contaminagao
provocada pela falta
de higienizagdo da
= . unidade de - Cumprimento do plano de higienizagdo;
Recegdo dos Quimico L P P g ¢ o S N S S X
. . transporte ou falta - Avaliagdo de fornecedores/Fornecedor qualificado;
ingredientes -
de condigdes de
refrigeracdo do
produto
Contaminagdo por R . s
sa0 p - Controlo a recegdo, inspec¢do visual, estado do produto,
corpos estranhos . , ,
. estado de limpeza do veiculo, temperatura do veiculo e
provenientes do R ~ e
exterior (ex: pedras e do produto a recegdo, verificagdo das cargas
Fisico oeiras) ) ?a as transportadas; S N S S X
zxcremé:tosgde' - Fornecedor qualificado;
- Certificados de qualidade e salubridade dos produtos ao
pragas, cabelos,
. fornecedor;
metais
Contaminagdo das - —
L. .g - Formagao do pessoal e aplicagdo do manual de boas
S matérias-primas com .
Bioldgico . . praticas; S N S S X
microrganismos
. -Controlo temperatura/tempo;
patogénicos
- - Acondicionamento adequado dos materiais de limpeza
Armazenamento Contaminagdo por e .
. . . , em armario individual fechado e devidamente
dos ingredientes | Quimico | residuos de produtos . . S N S S X
de limpeza identificado;
P - Correto acondicionamento das matérias-primas;
Contaminagdo .
L. - Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
Fisico provocada pela ¢ P p ¢ S N S S X
praticas;
presenca de pragas
Contaminacgdo do I .
¢ - Utilizagdo de produtos de limpeza adequados para
e produto com . . . P PPC
Bioldgico . . reduzir o risco de contaminagdo patogénica do produto S S _ _
microrganismos final: 1
patogénicos !
Lavagem da -
. Contaminagdo por e e - .
casca de laranja - Utilizagdo de concentragdo de cloro ativo adequada e
sobredosagem da - . =
- " tempo de exposi¢dao recomendado para a desinfe¢do da
. solugdo sanitizante PCC
Quimico . .. casca; S S _ _
que ird propiciar a . . ~ 2
. - Enxaguar as cascas em agua potdvel para remogdo do
presenga de residuos .
. cloro residual;
nos equipamentos
. ~ e Contaminagdo - Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
Trituragao Bioldgico ¢ § P plicat S N S S X

cruzada com

praticas; - Controlo de temperatura;




microrganismos
patogénicos através
dos manipuladores e
utensilios

Quimico

Contaminagao por
sobredosagem da
solugdo sanitizante
que ird propiciar a
presenga de residuos
nos equipamentos

- Enxaguar o material com agua abundante apés a
lavagem;

Fisico

Contaminagao por
corpos estranhos
(ex: cabelos, ...)

- Formagao do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Controlo visual;

Dosagem
automatica dos
ingredientes

Bioldgico

Contaminagado das
matérias-primas com
microrganismos
patogénicos

- Formagao do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;

Quimico

Contaminagao
devido a incorreta
higienizagdo dos
materiais

- Formacdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;

Fisico

Contaminagao por
corpos estranhos
(ex: cabelos, ...)

- Formacdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Controlo visual;

Demolha do grao
de bico

Bioldgico

Contaminagao das
matéria-primas com
microrganismos
patogénicos

- Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;

Quimico

Contaminagdo da
dgua com produtos
quimicos

- Formacdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;

- Analises quimicas recorrentes da dgua utilizada para a
demolha;

Fisico

Contaminagao por
corpos estranhos
(ex: cabelos, ...)

- Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Controlo visual;

Cozimento do
grdo de bico

Bioldgico

Contaminacdo das
matérias-primas com
microrganismos
patogénicos e
cozedura deficiente,
levando a obtengdo
de um alimento cru

- Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Controlo visual;
- Cumprir o bindmio temperatura/tempo;

PCC

Quimico

Contaminagao por
sobredosagem da
solugdo sanitizante
que ird propiciar a
presencga de residuos
nos equipamentos

- Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Uso de equipamentos adequados e em bom estado de
conservagao;

PCC

Fisico

Contaminagao por
corpos estranhos
(ex: cabelos, ...)

- Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Controlo visual;

PCC




Forno

Bioldgico

Contaminagao das
matérias-primas com
microrganismos
patogénicos

- Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Controlo visual;

Quimico

Contaminagao por
sobredosagem da
solugdo sanitizante
que ird propiciar a
presenga de residuos
nos equipamentos

-Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Uso de equipamentos adequados e em bom estado de
conservagao;

PCC

Fisico

Contaminagao por
corpos estranhos
(ex: cabelos, ...)

- Formagao do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Controlo visual;

PCC

Arrefecimento

Bioldgico

Contaminagado das
matérias-primas com
microrganismos
patogénicos

-Controlo do binémio temperatura/tempo;

Fisico

Contaminagao por
objetos ou corpos
estranhos (ex:
cabelos, ...)

-Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Controlo visual;

Cozimento da
calda (caramelo)

Bioldgico

Contaminagao das
matérias-primas com
microrganismos
patogénicos

- Formacdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Controlo visual;

PCC

Quimico

Contaminagao por
sobredosagem da
solugdo sanitizante
que ird propiciar a
presenga de residuos
nos equipamentos

-Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Uso de equipamentos adequados e em bom estado de
conservagao;

PCC
10

Fisico

Contaminagao por
corpos estranhos
(ex: cabelos, ...)

- Formagao do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Controlo visual;

PCC
11

Mistura

Bioldgico

Contaminagao das
matérias-primas com
microrganismos
patogénicos

-Formagado do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;

Quimico

Contaminagao por
sobredosagem da
solugdo sanitizante
que ird propiciar a
presencga de residuos
nos equipamentos

-Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Uso de equipamentos adequados e em bom estado de
conservagao;

Fisico

Contaminagao por
corpos estranhos
(ex: cabelos, ...)

- Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;
- Controlo visual;

Moldagem

Bioldgico

Contaminagdo das
matérias-primas com
microrganismos
patogénicos

-Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
praticas;




Contaminagao por

- Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas

Fisico corpos estranhos praticas;
(ex: cabelos, ...) - Controlo visual;
Contaminagao das
Biolbgico matérias-primas com -Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
J microrganismos praticas;
atogénicos
Repouso patog
Contaminagao por -Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
Fisico objetos ou corpos praticas;
estranhos - Controlo visual;
N - Formagao do pessoal e aplicagdo do Manual de Boas
Contaminagao do ¢ P p ¢
roduto por Praticas;
S p .p - Executar a tarefa de forma répida, higiénica e sem PCC
Bioldgico microrganismos . .
- interrupgdes; 12
patogénicos, . . - . R
. - Manter os locais, equipamentos e utensilios destinados a
parasitas e bolores o . L
operagao devidamente higienizados;
Contaminag¢ao
através de residuos - Formagdo do pessoal e aplicagdo do Manual de Boas
de produtos de Praticas;
. limpeza ou pelo - Cumprimento do plano de higienizagdo: PCC
Quimico s . . - .
Embalamento material improprio - Uso de material préprio para contato com alimentos; 13
para alimentos em - Manter os locais, equipamentos e utensilios destinados a
contacto com o operagao devidamente higienizados;
produto
- Cumprimento do plano de higienizagdo;
- Controlo visual;
Contaminagao por - Controlo de pragas;
. - ~ s PCC
Fisico objetos estranhos - Formagao do pessoal e aplicagdo do Manual de Boas 14
(ex. cabelos, ...) Préticas;
- Uso de equipamentos adequados e em bom estado de
conservagao;
~ i - Formagdo do pessoal e aplicagdo do manual de boas
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5. Estudo regulamentar

5.1. AlegagOes nutricionais e de saude
O Regulamento (CE) n.2 1924/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de
dezembro de 2006 é relativo as alega¢Ges nutricionais e de salde sobre os alimentos. Aplica-se
quer as alegacbes de saude, quer as alegagGes nutricionais incluidas nas comunica¢des
comerciais que visem divulgar quaisquer alimentos e nutrientes destinados ao consumidor final.

Este regulamento garante o funcionamento do mercado interno no que respeita as
alegacGes nutricionais de saude, assegurando um nivel elevado de protecdo do consumidor e
facilitando as suas escolhas. As alegacdes utilizadas devem ser verdadeiras, fidveis e Uteis para
o consumidor, devendo ainda se fundamentar em provas cientificas, e os alimentos ou seus
constituintes referenciados devem estar contidos no produto final em quantidades suficientes
e de forma a serem consumidos de forma assimilavel.

No caso do nosso produto, publicitamos que é fonte de fibras, tem baixo teor em
gordura e sem gordura saturada, como se pode comprovar pela informacdo nutricional
exemplificada neste documento (Tabela 3).

5.2. Novo produto: autorizacdes em vigor
O regulamento (UE) 2015/2283 do Parlamento Europeu e do Conselho de 25 de
novembro de 2015 relativo a novos produtos, determina os critérios que os novos produtos
devem preencher para assim serem autorizados e utilizados.

Este regulamento estabelece que os novos alimentos ndo deverdo ser colocados no
mercado ou nem serem utilizados para consumo humano exceto se estiverem incluidos numa
lista da Unido de novos alimentos.

Assim, o Regulamento de execugdo (UE) 2017/2470 da comissdo de 20 de dezembro
de 2017, que estabelece a lista da Unido de novos alimentos em conformidade com o
Regulamento (UE) 2015/2283 do Parlamento Europeu e do Conselho, constata-se que a casca
de laranja ndo se encontra na lista. Assim, o produto Togrdo estd livre para ser comercializado.

5.3. Regras a respeito do nome do produto e denominagao do mesmo
O artigo 172 do Regulamento (UE) n? 1169/2011 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 25 de outubro de 2011 refere: “A denominag¢do do género alimenticio ndo pode ser
substituida por uma denominacdo protegida por direitos de propriedade intelectual, por uma
marca comercial ou por uma denominagao de fantasia”.

Deste modo, o nome do nosso produto, Togrdo - Torrdo de grao de bico e casca de
laranja, serd o nome da nossa marca comercial e é considerado um nome original comercial
sendo, por isso, considerado um nome original.




5.4. Alergénicos

De acordo com o regulamento (UE) n. 2 1169/2011 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 25 de Outubro de 2011 relativo a presta¢do de informacgdo aos consumidores sobre
os géneros alimenticios, “quando sdo utilizados na produgdo de géneros alimenticios e
continuam presentes nesses géneros, certos ingredientes ou outras substancias ou produtos
(como os auxiliares tecnoldgicos) podem provocar alergias ou intolerancias nalgumas pessoas,
algumas das quais constituem um perigo para a saude das pessoas afetadas. Deverdo ser
fornecidas informacdes sobre a presenca de aditivos alimentares, auxiliares tecnoldgicos e
outras substancias ou produtos com efeitos alergénicos ou de intolerdncia cientificamente
comprovados, para que os consumidores, em particular os que sofrem de alergias ou
intolerancias alimentares, possam tomar decisdes informadas, que ndo apresentem riscos para
0os mesmos.”

Neste caso, o nosso produto ndo apresenta qualquer ingrediente que consta na lista
de alergénicos do regulamento em vigor, sendo assim, ndo é necessario colocar nenhuma
evidéncia ou indicacdo no rétulo da presenca de alergénicos.

6. Desenvolvimento dos aspetos sustentaveis
Com a crescente propensdo de produtos sustentdveis, é fundamental criar um
produto que responda a essa procura e que promova uma economia circular.

Este snack tem um componente na sua formulagdo, a casca da laranja, um
subproduto abundante na industria de sumos.

Em Portugal, a producdo de laranja ocupa uma darea de 20.361 hectares, de onde
resulta uma producdo anual superior a 200.000 toneladas. Sabendo que a casca da laranja
representa 10% do seu peso total, torna-se assim evidente encontrar uma solucdo sustentavel
para um subproduto tdo significativo como este.

Deste modo, o produto criado, torna-se uma possivel resolu¢do para este problema,
uma vez que este subproduto apresenta também propriedades nutricionais e organoléticas.

O amendoim é o ingrediente principal dos torrées mais comuns que se encontram a
venda. Comparando o impacto ambiental entre o amendoim e o grao de bico, podemos concluir
que o grao de bico é mais sustentavel, pois para a produ¢ao de amendoim é necessdrio entre
490 e 665mL de agua dependendo do ciclo, enquanto que o grao de bico necessita de cerca de
400 mL de agua, dando ao produto uma carateristica de inovagao sustentavel. A producdo de
grao de bico devido a menor necessidade de dgua pode ser produzido em solos aridos e
semidridos, o que ndo é possivel para o caso do amendoim.

Para além disso, a nossa preocupagdo com a sustentabilidade n3do se ficou pelo
produto em si, atendemos também esse aspeto na embalagem, sendo que nesse sentido
optamos pela utilizacdo de materiais reciclaveis.

7. Estudo financeiro: simulagdo a 3 anos
Para avaliar a rentabilidade do negdcio, foi realizado um estudo financeiro a trés
anos. Para iniciar o negdcio, foi estipulado um pacto social da entidade que o capital a realizar
pelos quatro sdcios seria de 10 000€ cada, evitando um financiamento externo.




Relativamente a custos de producdo, verifica-se que ao longo dos trés anos foram
aumentando devido ao crescimento de vendas (Tabela 5).

Tabela 5- Custo de produgdo para 2022, 2023 e 2024

CMVMC Custo Unitario | Quantidade 2022
Casca de Laranja 0,50 € 1000 Kg 500,00 €
Grdo de bico 1,44 € 5000 Kg 7 200,00 €
AcUcar 0,77 € 5833,3 Kg 4 491,67 €
Agua 0,60 € 2000 L 1 200,00 €
Total CMVMC 13 391,67 €
IVA 23% 3 080,08 €
TOTAL CMVMC + IVA 16 471,75 €
CMVMC Custo Unitdrio | Quantidade 2023
Casca de Laranja 0,50 € 3000 Kg 1 500,00 €
Grao de bico 1,44 € 15000 Kg 21 600,00 €
Acucar 0,77 € 17500 Kg 13 475,00 €
Agua 0,60 € 6000 L 3 600,00 €
Total CMVMC 40 175,00 €
IVA 23% 9 240,25 €
TOTAL CMVMC + IVA 49 415,25 €
CMVMC Custo Unitario | Quantidade 2024
Casca de Laranja 0,50 € 4000 Kg 2 000,00 €
Grao de bico 1,44 € 20000 Kg 28 800,00 €
Acucar 0,77 € 23334 Kg 17 966,67 €
Agua (L) 0,60 € 8000 L 4 800,00 €
Total CMVMC 53 566,67 €
IVA 23% 12 320,33 €
TOTAL CMVMC + IVA 65 887,00 €

Além dos custos de produgdo, é necessario ter em conta custos com o pessoal.
Também se verifica um crescimento do valor monetario que acompanha o crescimento dos
lucros (Tabela 6)



Tabela 6- Custos com o pessoal para 2022, 2023 e 2024

Remunerac¢ao Base Anual - Total Colaboradores

Sécio Gerente
Engenheiro Alimentar
Técnico Alimentar
Operarios de Producdo
Distribuidor

Auxiliar de Limpeza

Total de Gastos Com o Pessoal

2022 2023
14400 18000
12000 14400

9600 10800
9000 9720
9000 9720
8400 9180
2022 2023

2024
19200
15000
11160
10392
10080

9540

2024

80400,00 91260,00 96156,00

A nivel de equipamentos e transportes, considerou-se apenas um investimento

inicial ndo se precedendo a nenhum investimento nestas areas nos anos posteriores (Tabela 7)

Tabela 7- Valores investidos em equipamentos e transportes.

Investimento por Ano

Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construcoes
Equipamento Basico
Equipamento de Transporte
Equipamento Administrativo
Equipamentos Bioldgicos
Outros Ativos

Total de Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis
Goodwill
Projetos de Desenvolvimento
Programas de Computador
Propriedade Industrial
Outros Ativos Intangiveis

Total de Ativos Intangiveis

Total de Investimento

2022

11 400,00 €
13 500,00 €
720,00 €

25 620,00 €

25620,00 €

Por fim, em relagdo a rentabilidade do negdcio, prevé-se que serd um negdcio

rentdvel e sem prejuizo para a entidade, como se pode conferir na demonstracao de resultados

previsional nos 3 anos de estudo (Tabela 8).

Tabela 8- Previsdo da rentabilidade para os 3 anos.

Demonstracao de Resultados Previsional

2022
Vendas do Produto 125 000,00
Volume de Negdcios 125 000,00

Subsidios a@ Exploracdo -

2023
375 000,00
375 000,00

2024
500 000,00
500 000,00




Trabalhos para a propria Entidade - - -

CMVMC 13391,67 40175,00 53566,67
Fornecimento e Servigos Externos 20280,00 20381,40 80476,80
Gastos com o Pessoal 80400,00 91260,00 96156,00

Imparidade de Inventarios - - -
Imparidade de Dividas a Receber - - -
Provisdes 0 0 0
Aumentos/Reducdes de Justo Valor - - -
Outros Rendimentos e Ganhos - - -
Outros Gastos e Perdas - - -

EBITDA 10928,33 223 183,60 269 800,53
Gastos / Reversdes de Depreciagdo e
Amortizagao 4980 4980 4980
Imparidade de Ativos
EBIT (Resultado Operacional) 5948,33 218 203,60 264 820,53
Resultado Antes de Imposto (RAI) 5948,33 218 203,60 264 820,53
Imposto sobre o rendimento do periodo 1 249,15 45 822,76 55612,31
Taxa de IRC 21%
Resultado Liquido 4 699,18 172 380,84 209 208,22

8. Consisténcia do projeto de um modo geral
O ponto base que suportou a decisdo do produto final foi a simplicidade do mesmo,
ndo desvalorizando o seu valor econémico, nutricional, organolético e com o auxilio da casca de
laranja na sua produgdo conseguimos também ter um produto sustentavel.

O que o torna um produto diferenciado e de grande valor acrescido, pois a laranja é
uma matéria-prima de baixo custo, potenciando as margens de lucro fornecendo ndo sé
resolucao a problemas de sustentabilidade como viabilidade econdmica ao projeto.

A simplicidade conferida ao produto também é refletida no processo de producdo,
qgue também é bastante simples, possibilitando assim sem qualquer problema um possivel
aumento da escala de producdo do produto para uma escala industrial.

Ao nivel do marketing a nossa aposta leva a cabo o facto do produto embora tenha
a carateristica de ser simples é algo que a nivel de embalagem é apelativo e “chama a aten¢ao”,
a nivel de produto tem muito a oferecer em termos de sabor e de promocao da sustentabilidade.
E também um produto que abrange uma variedade de idades extensa e que pode ser consumido
a qualquer altura do dia, antes ou depois do almogo, apds pratica de exercicio fisico, a qualquer
momento, por qualquer pessoa com excegdes a criangas com dentigdo por desenvolver e idosos.

Por estes motivos acreditamos que o nosso produto tem o potencial de se destacar
com boas propriedades organoléticas e nutricionais, um produto vidvel a nivel econdmico e de
produgdo industrial, e que é capaz de atender a todos estes critérios sendo um produto eco
inovador e sustentavel, que permite a utilizacdo da casca de laranja que normalmente e
infelizmente seria desperdicada.




