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°E ao imenso e possivel oceano
Ensinam estas Quinas, que aqui vés,
Que o mar com fim sera grego ou romano.

O mar sem fim é portugués.”

Fernando Pessoa, Mensagem
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1. Originalidade, criatividade e aspetos inovadores do produto

As AlgaeBites sao um snack composto por dois elementos de texturas distintas: crackers
mediterraneas e uma suave espuma. As crackers, de textura crocante, sdo produzidas com farinha de
grao-de-bico e arroz, a microalga Chlorella vulgaris, sarcocornia, tomate seco, pimenta preta e orégdos, e
a espuma é confecionada com aquafaba, microalga Chlorella vulgaris e sarcocérnia. Este snack é
composto por ingredientes que apresentam inumeros beneficios para a saude, como o alto poder
antioxidante e alto teor de vitamina B12 conferido pela microalga, alto teor de ferro e zinco fundamentais
no combate a anemia, através da sarcocdrnia e também pelo alto teor de fibra concedido pelo grao-de-
bico, que melhora a saude intestinal.

O produto apresenta aspetos inovadores, alinhado com as principais tendéncias de mercado lancadas
pela Innova Market em 2022, destacando-se: Shared Planet e Back to the Roots, visto que os ingredientes
das AlgaeBites se caracterizam por serem 100% portugueses, o que reduz as cadeias de distribuicdo e
como tal diminui as emissGes de carbono. Este produto enquadra-se ainda nas tendéncias Plant-Based e
Voice of the Consumer, uma vez que o consumidor consegue obter todas as informacdes acerca do
produto através do QR code, que se encontra disponivel no site da Empresa Oceanus. As AlgaeBites
encaixam-se ainda nas tendéncias Gut Glory, gracas as caracteristicas conferidas pelo grdo-de-bico,
Amplified Experiences devido ao seu sabor Unico e pela inclusdo de novos produtos e texturas distintas,
e ainda, My Food, My Brand porque aparecem como uma solucdo para celiacos uma vez que sdo gluten
free, por poderem ser integrados em dietas vegan e por possuirem ainda as certificacées Halal e Kosher.

E de salientar a importancia que a portugalidade tem para a OCEANUS e por isso damos énfase ao
uso de matérias-primas 100% portuguesas.

2. Plano de Marketing

2.1. Teste de conceito

O teste de conceito é uma ferramenta essencial para avaliar o sucesso ou o insucesso do novo
produto. Como tal, as AlgaeBites passaram por uma série de testes no que diz respeito as farinhas
utilizadas, ao teor de sal e a necessidade de existir um acompanhamento para as crackers. Assim, de
forma a conjugar as melhores componentes para obter um produto seguro, de qualidade e agradavel, a
OCEANUS realizou inquéritos e provas de analise sensorial, que foram divididas em trés fases.

A primeira fase passou pela avaliacdo das crackers no que dizia respeito as farinhas utilizadas, para
produzir uma bolacha crocante, de sabor Unico, com after taste agradavel. Na sequéncia desta andlise,
foram realizados protdtipos com diferentes composicGes de farinhas até chegar as utilizadas atualmente,
uma vez que as crackers iniciais ndo correspondiam as expectativas dos potenciais consumidores e, por
isso, tiveram de sofrer alteragdes na sua composicdo. A segunda fase consistiu na avaliacdo de um
acompanhamento para as crackers, dado que os inquiridos ndo se mostravam totalmente satisfeitos com
as opcoes simples, surgindo entdo a ideia de incorporacao de toppings para as bolachas. Assim,
desenvolveu-se uma espuma de aquafaba, que teve uma grande adesdo por parte dos inquiridos, sendo
entdo escolhida para acompanhamento das crackers. A terceira e Ultima etapa destas provas teve como
objetivo avaliar a espessura da crackers, para que as mesmas fossem estaladicas e perfeitas para
acompanhar com a espuma.

Assim, surgiram entdo as AlgaeBites, umas crackers estaladicas acompanhadas de uma espuma suave.



2.2. Estudo ao consumidor final

Apds a andlise dos inquéritos e das provas sensoriais foi possivel destacar os seguintes potenciais
segmentos de mercado:

e Geragdo Z — individuos nascidos a partir de 1997, de qualquer género e residentes em Portugal.
Estes sdo um publico bastante informado, dispostos a provar novos produtos e a experienciar
novas aventuras, no entanto, o fator prego é bastante importante no momento da compra.

e Millennials — individuos nascidos entre 1981 e 1996, de qualquer género e residentes em
Portugal. Sdo consumidores que valorizam a conveniéncia e que experimentam marcas novas e
inovadoras, no entanto, estdo sempre atentos as melhores ofertas sob o ponto de vista
financeiro, o que se reflete na sua lealdade para com as marcas. Sdo consumidores que estdo
sempre online, atentos as recomendacdes e reviews dos produtos. Esta geragdo opta por canais
de distribuicao online.

2.3. Andlise de concorrentes

Para a identificacdo dos principais concorrentes da OCEANUS Lda., fez-se uma andlise de benchmark.
Procedeu-se a uma pesquisa em grandes superficies como o Continente, Auchan, MiniPreco, iHerb e os
sites online das préprias marcas.

No total, realizou-se um levantamento de trés diferentes categorias, bolachas ou similares crocantes,
emulsGes e, ainda os snacks compostos por palitos e um acompanhamento. No que diz respeito as
bolachas ou similares crocantes foram tidas em conta apenas exemplares que incorporassem na sua
constituicdo farinhas alternativas a de trigo, algas e/ou tomate seco. Para o caso das emulsdes existiam
dois critérios de andlise, ser produzido com recurso a aquafaba e/ou utilizar algas como matéria-prima.

Na listagem de snacks analisados variava o acompanhamento entre creme de queijo ou de chocolate,
o que significa que é necessaria a utilizacdo de leite para a sua producdo e todos os palitos expdem na
sua lista de ingredientes a farinha de trigo. Concluindo assim, que sdo produtos com bastantes alergénios
e ha pouca variedade neste meio.

Em relacdo ao embalamento, é maioritariamente feito com recurso ao plastico, ha excecdo das
emulsGes que apresentam opg¢des de vidro. No entanto, ha ainda bastantes produtos que utilizam uma
embalagem secundaria de cartdo. A OCEANUS opta por embalagens mais sustentavel, produzidas a partir
de PLA.

O preco dos produtos por cada quilograma varia consoante a categoria em que se inserem. As
oscilagdes de precos para as bolachas ou similares estdo entre os 27€ e os 57€, para as emulsdes, estao
entre os 6€ e os 38€, e nos snacks estdo compreendidas entre os 14€ e os 33€.

Assim, é possivel concluir que nenhum dos produtos analisados é um snack tdo divertido, nutricional
e que atende as necessidades atuais da sociedade como acontece com as AlgaeBites.

2.3. Avaliagdo do potencial de mercado

Para a realizacdo da avaliagdo do potencial de mercado, efetuou-se uma analise PEST. A andlise PEST
€ um modelo analitico que proporciona uma visdo macro da empresa, isto é, pretende-se entender os
fatores externos, como a situagdo politica, econdmica, social e tecnoldgica que possam causar impactos
nas operacgdes da organizacdo. Na Tabela 1 encontra-se a analise PEST da OCEANUS.



Tabela 1 - Andlise PEST da empresa OCEANUS Lda.

Fatores Politicos Fatores Econdmicos

. " e  Crise econémica na Europa;
e Instabilidade politica; N .

. . e Instabilidade salarial;
e  Fortes exigéncias no cumprimento de normas L. .
) e Aumento do prego das matérias-primas;
de seguranca alimentar. o ] .
e  Baixo investimento publico.

Fatores Socioculturais ‘ Fatores Tecnoldgicos

e  Guerrana Europa;

e Insatisfacdo da nova geragao; . .
. » e Melhorias das infraestruturas;

e  Alteragdo da estrutura demografica — N o .
] e  Transformagdo/utilizagdo de novas tecnologias;
envelhecimento; . T
. . . e  Evolugdo bastante positiva de Portugal em
e  Crise migratoria; L N .
N ) . matéria de Inovagdo & Desenvolvimento.

e  Preocupagdo com a alimentagdo por parte de

um crescente nimero de pessoas.

2.4. Estratégia, segmentagdo, posicionamento

A OCEANUS Lda. é uma sociedade de responsabilidade limitada que se insere nas industrias
transformadoras alimentares com o CAE 10720 — Fabricacdo de bolachas, biscoitos, tostas, pastelaria de
conservacdo. Tem como missdo fazer chegar ao consumidor um produto distinto, inovador e de
exceléncia, apresentando-lhe a riqueza das algas de modo a ascender o seu consumo no Ocidente e da
farinha de grao-de-bico, uma leguminosa muito apreciada em terras lusitanas e rica em proteinas e fibras.

Cientes da responsabilidade, a empresa ambiciona alcangar o mercado nacional, sendo uma empresa
qgue investe na melhoria e exceléncia da area alimentar e que aposta em produtos inovadores e
sustentaveis. A longo prazo, pretende aumentar o leque de produtos, de modo a atender as necessidades
de cada consumidor, as tendéncias de mercado e conseguir atingir a preferéncia dos consumidores pelos
sabores sublimes e Unicos.

A politica da OCEANUS assenta nos seguintes valores: foco no cliente e compromisso, resultados,
inovacdo, equipa, sustentabilidade, transparéncia e valorizacdo dos colaboradores.

Realizou-se, ainda, uma analise de SWOT, de modo a analisar as forcas, as fraquezas, as oportunidades
e as ameacas das AlgaeBites. Esta analise permite um diagndstico completo da situacdo da empresa de
maneira a diminuir os riscos e beneficiar das oportunidades.

A Tabela 2 apresenta a analise SWOT da OCEANUS.

Tabela 2 - Andlise SWOT da empresa OCEANUS Lda.

Pontos Fortes | Pontos Fracos

Empresa certificada;

Inovagao;

Abertura a novos compromissos;

Inclusdo no trabalho;

Rigidez dos padrdes de qualidade;

Forte preocupagdo com a salide e bem-estar e com a

sustentabilidade;

e  Produto com matérias-primas nacionais, que
promovem as cadeias curtas de distribuicdo;

e  Portfélio de produtos plant based e gluten free.

Recursos humanos e financeiros limitados;

Pouca automatizagdo dos processos;

Novas tecnologias pouco utilizadas e desenvolvidas;
Produtos comercializados ndo sdo bens essenciais;
Elevados consumos energéticos.




° Boa localizagdo da fabrica face aos fornecedores;

e Parceria com instituicBes de ajuda humanitdria; e  Flutuagdo dos pregos das matérias-primas devido ao

° Parcerias com outras empresas; clima de instabilidade econémica do pais;

e  Reconhecimento nacional; e  Diminui¢do do poder de compra;

e  Exploragdo e investimento em novos produtos; e  Dependéncia dos fornecedores;

e  Exploragdo da Internet como meio de e  Aparecimento de produtos alternativos
comercializagdo; (concorréncia);

e  Mercado nacional de dimensdo reduzida; e  Restrito a consumidores que ndo sejam alérgicos a

e  Sensibilizagdo dos consumidores para a escolha de mostarda.

produtos nacionais.

A OCEANUS tem como objetivo principal, a satisfacdo do cliente, através da melhoria continua dos
bens e servicos prestados. Para tal, a estratégia desenvolvida passa pela criagdo e pelo desenvolvimento
de uma forte ligacdo com o cliente, através das redes sociais como o Facebook (AlgaeBites) e Instagram
(@algaebites) e promogdo da marca com a criagdo da Newsletter enviada aos clientes ou potenciais
clientes, como alerta de novidades, promocgGes e descontos, cujo objetivo é manté-los informados sobre
o que ha de novo na empresa.

A embalagem é também um ponto essencial para criar ligacdo e empatia com os potenciais clientes,
uma vez que além de serem embalagens sustentaveis, sdo transparentes permitindo assim que o produto
seja visualizado pelo cliente despertando a sua atencdo para as cores contrastantes das crackers e da
espuma.

Estes meios de comunicagdo desenvolvidos pela empresa, despertam a curiosidade de potenciais
clientes a experimentar um produto inovador e estimulam a sua compra.

Os potenciais consumidores das AlgaeBites enquadram-se nas Geragdes Z e Millennials, nas faixas
etarias compreendidas entre os 18 e os 40 anos, sdo eles estudantes e trabalhadores de classe média e
média-alta. Também fazem igualmente parte do publico-alvo, individuos que procurem alternativas
saudaveis aos snacks tradicionais, ou ainda com algum tipo de intolerancia ou alergia a matérias-primas
convencionalmente utilizadas para a producdo de bolachas ou espumas, como é o caso do trigo, do leite
e do ovo.

Este snack vai estar disponivel em todo o pais, através de canais fisicos como Distributors Retailers,
tais como o Continente, Auchan, Pingo Doce e Celeiro, onde o produto estara em contacto permanente
com o consumidor final, no entanto prevemos que os centros de maior procura sejam as areas
metropolitanas do Porto e de Lisboa.

Sdo também utilizados os canais virtuais como Dedicated E-commerce, que se baseia na utilizagdo do
site para fazer a ligagdo com o consumidor final e realizar a venda de forma direta e o Social Commerce,
gue assenta na utilizacdo das redes sociais para publicitar e comercializar as propostas de valor (Facebook
e Instagram).

No que diz respeito ao posicionamento, as AlgaeBites sdo um snack pratico de transportar e facil de
consumir, dado que se trata de um alimento que esta pronto a ser consumido e cada cracker é consumida
de uma sd vez, encaixando-se assim nas categorias Ready to eat e One bite, respetivamente. Estas
caracteristicas sdo conferidas através da utilizacdo de uma embalagem que facilita o transporte e
apresenta a quantidade ideal para as doses individuais, proporcionando ao consumidor um lanche
divertido.



2.5. Marketing mix

O Marketing-Mix refere-se aos quatro elementos-chave de uma estratégia de Marketing, o Produto,

o Preco a Distribuicdo e a Comunicagao. Aplicando este conceito a estratégia de Marketing da OCEANUS:

Produto: a empresa apresenta um snack pratico de transportar e de ser consumido, oferecendo
assim uma opcao de lanche divertido com alto poder antioxidante, alto teor de vitamina B12, de
ferro, zinco e fibra;

Prego: os precos refletem a qualidade do produto para atrair compradores. A politica de pregos
é idealizada segundo os custos associados a toda a operacdo e atualmente o preco praticado é
de 15,97€/kg, refletindo-se em 1,75€ por cada embalagem de 55g comercializada;

Distribuicao: as AlgaeBites serdao comercializadas nos super e hipermercados, em lojas dietéticas
e ainda através do site da prdpria marca;

Comunicagao: a estratégia de comunicagdo passa, maioritariamente, pela divulgagdo da marca
nas redes sociais (atendendo ao estilo de vida do principal publico-alvo), com publicidades e
estratégias push, e pela atribui¢cdo de um cupao de 10% de desconto aos clientes que subscrevem
a newsletter. As promogdes, quer nos canais fisicos ou nos virtuais, sdo também uma das vias de
comunicac¢do utilizadas, uma vez que permitem ao consumidor ou conhecer a marca ou
aproveitar as promogdes para adquirirem o produto.

2.6. Estratégia de comunicagao

A Comunicag¢do Externa da OCEANUS define-se como um conjunto de ag¢bes informativas que a

empresa dirige aos seus potenciais consumidores, clientes, fornecedores e investidores e tem como

objetivo gerar, manter ou reforcar as relagdes entre a empresa e os seus diferentes publicos.

E através deste mecanismo que a empresa consegue apresentar e revelar as suas propostas, solugdes

e produtos ao publico externo.

Os principais canais de comunicac¢do externa sao:

O site (www.algaebites.pt) onde se da a conhecer a empresa e os seus produtos;

Redes sociais, nomeadamente Facebook (AlgaeBites) e Instagram (@algaebites), para rapida
divulgacdo dos produtos e de forma a chamar a atencdo de novos possiveis consumidores;

Criacdo de Newsletters que alertam os clientes com novidades, promoc¢des e descontos, cujo
objetivo é manté-los informados sobre o que ha de novo na empresa;

Linhas de apoio ao cliente telefénicas (808 22 23 24) e eletrdnicas (apoioaocliente @oceanus.pt)

e ainda a existéncia do formulario “Fale Connosco!”, no separador “Contactos” do site para a
resolucdo de problemas, reclamacdes, duvidas, sugestdes, comentdrios ou elogios.

2.7. Marca e embalagem

Fruto de um pensamento baseado nas necessidades da sociedade atual, surgem as AlgaeBites um

snack saudavel que proporciona ao consumidor a experiéncia de mergulhar a cracker crocante na suave

espuma, oferecendo-lhe assim novas experiéncias organoléticas e um lanche divertido.

As AlgaeBites sdo sauddveis para o consumidor e para o planeta, a empresa preocupa-se com a

sustentabilidade, utilizando produtos alternativos aos convencionais, mas que fornecam os nutrientes

necessarios para o bom funcionamento do organismo, sem esquecer a portugalidade dos ingredientes



que proporcionam cadeias curtas de distribuicdo, que consequentemente emitem menos carbono,
permitindo ao planeta respirar melhor.

A escolha de uma embalagem de PLA ajuda o planeta, uma vez que é mais sustentavel e menos
poluente. Para além do material, o formato da embalagem permite que seja reutilizada pelos
consumidores para transportarem os seus lanches ou pequenos-almogos.

3. Estudo Técnico: processo de formulacao e fluxograma de processo

3.1. Apresentagao das técnicas de inovagao

De acordo com o Relatério de Analise “The Green Revolution Portugal 2021”, ha aproximadamente
750 mil portugueses que ja adotaram uma dieta baseada principalmente em plantas ), cerca de 180 mil
sdo vegetarianos, 40 mil sdo individuos veganos e estima-se que existam 800 mil flexitarianos.

Devido a esta tendéncia substancial para a reducdo do consumo de carne, quer seja por motivos de
salde ou por questdes relacionadas com o ambiente muitas pessoas decidem adotar novos regimes
alimentares. Posto isto, a industria tem cada vez mais a preocupac¢do em responder a estes desafios,
criando e langando alternativas para este publico-alvo.

Em relagdo ao gluten, ha consumidores que adotam uma dieta sem gluten por escolha prépria, ndo
sendo levados a pratica-la por questées de salde previamente diagnosticadas. Seja por questdes de
saude ou de escolha prépria, hd uma necessidade crescente para que a industria alimentar alargue o seu
portfélio de produtos gluten free.

Assim, a OCEANUS fez nascer as AlgaeBites, um snack salgado, vegan e sem gluten. Uma opcdo que
se enquadra nos novos estilos de vida da sociedade. Todas as matérias-primas utilizadas na formulagao
deste snack sdao 100% nacionais, o que permite valorizar a economia portuguesa e diminuir as cadeias de
distribuicao.

Por ser um snack é um tipo de inovagdo incremental, no entanto o conceito de novo esta
verdadeiramente presente na combinac¢do das duas texturas, uma vez que ndo é possivel encontrar algo
semelhante no mercado.

3.2. Apresentacao dos resultados de processo de formulagédo e/ou desenvolvimento do

pprocesso

O processo de desenvolvimento e formulacdo das AlgaeBites foi dindmico, tendo em conta as
alegacdes (nutricionais e de saude) pretendidas e a otimizacdo dos aspetos sensoriais.

Comecou por se testar umas crackers feitas a base de farinha de tremoco, microalga Chlorella vulgaris
e sarcocérnia. As crackers obtidas através desta formulagdo, tinham uma textura demasiado granulada e
um sabor excessivamente intenso, o que nos levou a testar outras op¢des de formulagdes.

Posteriormente, testou-se a substituicdo parcial da farinha de tremoco, pela adicdo de duas novas
farinhas, a farinha de arroz e a farinha de trigo sarraceno, e de ingredientes aromaticos, como o alho em
po e orégdos. Contudo, as bolachas continuavam com um sabor intenso e que ainda ndo era agradavel,
por isso, a receita inicial teve de ser repensada dando origem a terceira e ultima formulagéo.

Nesta nova receita, a farinha de tremoco foi substituida pela farinha de grdo-de-bico, de modo a ndo
abandonarmos a ideia de ter um snack feito a base de leguminosas, e foram adicionados novos
ingredientes com o objetivo de fornecer diferentes aromas e sabores, como o tomate seco, a pimenta

preta moida e uma infusdo de azeite e alho. Assim, a receita final é constituida por: farinha de grao-de-



bico, farinha de arroz, microalga Chlorella vulgaris, sarcocérnia, tomate seco, infusdo de azeite e alho,
pimenta preta e orégaos.

De forma a promover novas texturas e sensacées diferenciadas na boca, surgiu a ideia de apresentar
as crackers com um acompanhamento. A priori testou-se acompanhar as bolachas com queijo para barrar,
mas ainda ndo satisfeitas com o resultado continudmos o processo de melhoria surgindo assim a
possibilidade de acompanhar as crackers com uma espuma feita com os mesmos ingredientes da bolacha.
Esta é produzida a partir da aquafaba (dgua de cozedura do grao-de-bico), microalga Chlorella vulgaris,
sarcocornia, dleo, alho picado e molho de mostarda com mel, numa parceria com a Casa Mendes
Gongalves.

Relativamente a embalagem, seguindo o conceito sustentavel adotado, evitou-se o uso massivo de
plasticos. Primeiramente apostou-se numa embalagem de papel kraft com uma fina camada interna de
PET+PE, mas esta teve de ser ponderada devido a adi¢do da espuma as crackers e chegou-se a embalagem
atual de PLA.

3.3. Detalhes da constituigdo, fluxograma de processo, caracteristicas técnicas

Os detalhes da constituicao das AlgaeBites encontram-se descritos na Tabela 3.

Tabela 3 - Descrigdo das AlgaeBites e suas especificacbes, OCEANUS Lda.

Descrigdao do Produto

Snack de crackers mediterraneas e suave espuma (55g).

Ingredientes

Crackers: farinha de grao-de-bico, dgua, farinha de arroz, infusdo de azeite e especiarias (alecrim, alho e orégdos), tomate seco,
microalga Chlorella vulgaris, sarcocérnia e pimenta preta moida.

Espuma: dleo, aquafaba, MOSTARDA com mel, alho picado, microalga Chlorella vulgaris e sarcocérnia.

Condig6es de Preparagao

Produto pronto a ser consumido sem necessidade de preparagdo prévia.

Acondicionamento na Embalagem Primaria e Secundaria

Embalagem de PLA e Boxes de cartdo.

Condigbes de Armazenagem, Transporte, Distribuicdo e Conservagao

Refrigerado (entre 0°C e 6°C).

Duragdo da Vida Util
1 més.

Rotulagem

Contém a designagdo do produto, listagem de ingredientes, alergénios, declaragdo nutricional, quantidade liquida contida na
embalagem, modo de conservagdo, data de validade, lote, o nome da firma juntamente com o seu endereco e o pais de origem.

O rétulo encontra-se em conformidade com o Regulamento (EU) n2 1169/2011 do parlamento europeu e do conselho de 25 de
outubro de 2011.




Alergénios
Mostarda.

Consumidores de Risco

N&o é recomendado o consumo a individuos alérgicos a mostarda.

Utilizacdo Esperada

Snack.

3.4. Anélise sensorial, validagao da qualidade microbiolégica do produto

A prova de andlise sensorial foi realizada a um painel de 20 provadores ndo treinados, para perceber
a aceitabilidade do produto perante a comunidade em geral. Nela, os inquiridos analisavam a aparéncia,
cor, cheiro, sabor/aroma, textura, quantidade de sal e a inten¢do de compra.

Os resultados obtidos foram tratados e analisados, constando assim no Anexo | o grafico obtido no
que diz respeito a intengdo de compra das AlgaeBites pelo nosso painel de provadores.

Assim, é possivel concluir que 3 provadores estdo certos de que comprariam o nosso produto, 13 dos
inquiridos provavelmente comprariam o nosso produto, 3 afirmam estar indecisos e 1 diz provavelmente
nao comprar.

Os provadores deixaram comentarios muito positivos sobre a experiéncia da jun¢do de duas texturas
tdo distintas e sobre a embalagem acharam bastante interesse, ndo so pela sua apresentagdo, mas
também pela sua composicado.

Podendo entdo, assumir que embora esta tenha sido uma amostra de participantes muito reduzida
forneceu-nos um bom feedback e mostraram-se satisfeitos com o produto.

De forma a estudar a textura das AlgaeBites, procedeu-se a uma analise, em triplicado, das crackers e
da espuma no texturémetro.

No caso da espuma foi realizada, por comparacdo, uma analise a duas espumas armazenadas em
locais distintos. A figura 1 do Anexo Il, é relativo a andlise da espuma e apresenta a média dos valores
obtidos para as duas amostras, a curva a preto representa a espuma acondicionada no frigorifico e a
representada a azul é referente a espuma armazenada em local fresco e seco, a temperatura ambiente.
A partir da andlise do grafico é possivel concluir que a variagdo da temperatura no acondicionamento da
espuma nao altera a textura do produto, uma vez que as duas curvas sao muito semelhantes entre si.

Para o estudo das crackers, o principal objetivo foi a analise do impacto da espessura das bolachas
nos parametros de textura (dureza e crocancia). Foram analisadas no texturémetro bolachas com
diferentes espessuras, na figura 2 do Anexo |l esta representado a azul a média das curvas das crackers
com maior espessura e a preto a média das crakers com espessura mais fina. Quando comparadas, as
bolachas de maior espessura apresentaram maior crocancia e consequentemente, um valor de forga F1
(dureza) mais elevado, representada a azul no grafico do Anexo Il. Assim, foi possivel otimizar qual a
espessura ideal as crackers das AlgaeBites.

3.5. Caracteristicas técnicas da embalagem para conservagdo do produto

Em relacdo as embalagens, atualmente estas sdo constituidas por acido polilatico (PLA). O PLA é um
polimero biodegradavel derivado do acido latico, este € um material altamente versatil e produzido a
partir de recursos 100% renovéaveis ricos em amido 12,




As embalagens escolhidas sdao de 55g, para que possam ser transportadas para qualquer lugar,
fornecendo um lanche pratico e seguindo a tendéncia dos snacks. Apds o consumo, estas embalagens
podem ser lavadas e reutilizadas para novos lanches ou pequenos-almocgos.

A OCEANUS optou pela utilizacdo deste tipo de embalagens por ser composta por um polimero
biodegradavel, ser de facil transporte, por ser transparente transmite confianca e por possuir um sistema
de abertura facil podendo ser manuseada pelos mais novos.

3.6. Propriedades nutricionais e beneficios para a satde

As AlgaeBites foram criadas de modo a ndo oferecerem apenas novas sensagdes e sabores, mas
também para serem fonte de saude. De seguida, sdo apresentadas algumas alegacGes de cada um dos
ingredientes que constituem as crackers e a espuma.

Microalga Chlorella vulgaris

Nas AlgaeBites é utilizada a Chlorella vulgaris Honey da AllMicroalgae, que sofreu um processo de
mutagénese quimica que conduziu a inibicdo da producdo de clorofilas, apresentando por isso uma
coloracdo amarela. Assim, este ingrediente acarreta beneficios como, alto teor de 6mega-3, reduzindo o
risco de doencas cardiovasculares B, alto teor de lipidos &), alto poder antioxidante gracas ao alto teor de
carotenoides e contetdo fendlico . Contém metilcobalamina (Me-Cbl), uma forma bioldgica de vitamina
B12 B!, que ird ajudar na prevencio de doengas crénicas [®. A vitamina B12 é fundamental para o ser
humano, e é obtida usualmente através de alimentos de origem animal, o que faz desta matéria-prima
uma boa fonte desta vitamina para vegans e vegetarianos ). Existe ainda um aumento da resposta do
sistema imunitario ¥ e é rica em macro e micronutrientes, proteinas e minerais ..

A Chlorella vulgaris Honey, é heterotroéfica, tendo em conta as melhores condi¢es de crescimento
dos mutantes. As culturas de microalgas heterotréficas possuem o micronutriente essencial Selénio que,
tradicionalmente, estd disponivel em frutos secos e no peixe 1.

Sarcocdrnia

A escolha da sarcocdrnia vem preencher uma lacuna do mercado para individuos que queiram uma
alternativa ao sal. Para além deste beneficio, esta haléfita é rica em fibra, que ajudara na perda de peso,
gracas ao baixo teor caldrico e, reduz também, o risco de doencas cardiovasculares e diabetes. E de
salientar que o consumo de 100 g de sarcocoérnia ird perfazer entre 48% a 71% da dose diaria de fibra
recomendada para um adulto médio %,

Este ingrediente é, também, uma fonte de minerais, onde se destaca o sddio, que ajuda na regulacado
cardiaca e contragdo muscular e também o ferro e o zinco, que sdo minerais fundamentais no combate a
anemia. Como referido anteriormente, individuos que pratiquem uma dieta vegan ou vegetariana,
encontram aqui uma alternativa a fontes de ferro de origem animal, sendo que, a forma como estes
minerais estdo disponiveis é menos biodisponivel comparando com as formas presentes em produtos
animais 12,

Farinha de Grao-de-Bico

O grdo-de-bico é uma leguminosa tipicamente portuguesa, e é uma fraca fonte de compostos
bioativos, como oligossacaridos, que, combinado com o baixo teor glicémico, resulta na reducdo do risco
de doencas cardiovasculares. Por outro lado, o alto teor de fibra melhora a saude intestinal por ajudar
nos movimentos peristalticos ao longo do sistema digestivo. Apresenta-se, também, como uma fonte de
proteina, hidratos de carbono, vitaminas e minerais, betacarotenos e acidos gordos 3!,



Ap0ds o processo produtivo, e tendo em conta as alegagdes nutricionais e os beneficios para a saude
acima referidos, as AlgaeBites ficam a possuir as seguintes alega¢des nutricionais, de acordo com o
Regulamento n? 1924/2006 de 20 de dezembro: rico em fibra, fonte de proteinas e fonte de vitamina B12.

4. Estudo tecnolégico

4.1. Identificagdo dos potenciais fornecedores para a produgao industrial

Como referido anteriormente, a OCEANUS privilegia os produtos portugueses para a producdo das
AlgaeBites. Assim, é necessario realizar a priori uma avaliagdo inicial do fornecedor, que consiste em
realizar pesquisas prévias, questionando a atuagdo da empresa no mercado e sdo pedidos os documentos
gue indiquem que a empresa cumpre as leis referentes a atividade que desenvolve. O fornecedor é ainda
guestionado sobre se detém alguma certificagao.

Ap0ds a escolha do fornecedor, é necessario efetuar uma monitorizacdo do desempenho do mesmo
em aspetos como os prazos de entrega e atendimento, o posicionamento no mercado, a analise de
compatibilidade entre a nota fiscal e o produto entregue e a avaliagcdo do histdrico de servigos prestados.

Para dar continuidade a qualidade do trabalho prestado pelo fornecedor, é importante que se
realizem reavaliagGes semestrais. Estas tém como objetivo apurar se o fornecedor continua a cumprir os
requisitos na prestacao de servicos.

No Anexo lll, encontra-se a tabela com todos os fornecedores da OCEANUS para a producdo das
AlgaeBites.

4.2. Implementagdo do processo a escala industrial: proposta de linha de produgdo

O fluxograma do processo de fabrico das AlgaeBites esta presente no Anexo IV do presente
documento. Este descreve sistematica e ordenadamente os processos e as suas interagdes como base de
avaliacdo da possibilidade de ocorréncia, aumento ou introducdo de perigos para a seguranca alimentar.

O processo inicia-se com a rececdo de todas as matérias-primas necessarias a producdo das crackers
onde seguem para os respetivos armazéns, de seguida os ingredientes sdo pesados de modo a dar inicio
ao processo de fabrico. Nesta etapa, existe o controlo de qualidade de cada matéria-prima, de modo a
confirmar que os produtos recebidos estdo dentro dos padrdes de qualidade exigidos pela OCEANUS. O
passo seguinte é a mistura de todos estes ingredientes e, quando concluida, ird decorrer um periodo de
descanso da massa. Apds o repouso, a massa é laminada e moldada com a forma caracteristica das
crackers para depois serem pulverizadas com uma infusdo de alho e alecrim e as especiarias,
seguidamente sdo levadas ao forno durante 5 minutos e, por fim, sdo secas durante 2 minutos.

Concluido todo este processo, e apds o arrefecimento das crackers, estas estdo finalizadas e prontas
para serem embaladas, nos copos de PLA juntamente com a espuma, e expedidas.

4.3. Descrigdo das caracteristicas da planta de produgéo ao longo do processo de produgéo

O layout da fabrica da OCEANUS esta representado no Anexo V. Toda a fabrica foi pensada de forma
gue seja aplicado o principio First In, First Out (FIFO), de modo a evitar as contaminagdes cruzadas. Com
isto em mente, a entrada de todos os colaboradores da empresa é diferente e distante do local da rececdo
de matérias-primas, sendo entdo os colaboradores da fabrica direcionados para os balnearios onde irdo
trocar as suas roupas pelos uniformes providenciados pela OCEANUS.

Em todas as instalag¢des é utilizada iluminacdo por lampadas LED, de forma a economizar custos, mas
também tendo em conta a sustentabilidade.
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Na area de fabrico, todas as superficies onde se manipulam alimentos sdo de materiais lisos e de facil

limpeza, predominantemente de aco inoxidavel. O chdo é de facil limpeza assim como as paredes e o teto

gue apresentam uma tinta em bom estado e lavavel.

Nos armazéns, todas as matérias-primas sdo conservadas de forma a ndo estarem em contacto com

o chdo, paredes e teto e estas zonas sado higienizadas todos os dias apds a produgao.

4.4, Avaliacdo do Risco

O plano HACCP foi elaborado tendo em conta cada etapa da produgdo das crackers e os respetivos

perigos associados, de seguida, com o auxilio da uma Matriz de Analise de Risco e uma Arvore de Decis3o,

foi possivel identificar os Pontos Criticos de Controlo (PCC). Desta forma, foram identificados dois pontos

criticos, que se encontram discriminados na Tabela 4.

Tabela 4 - Monitorizagdo dos PCC.

A . Monitorizagao .
X Parametro N2 | Limite 4 Medida X
Etapa Perigo . ) Registo
de Controlo | PCC | Critico | Método | Frequéncia | Responsavel | Corretiva
. 150 Analitico Qualidade e Selegdo Registo do
Desenvolvimento . A cada
Cozedura L Temperatura 1 ue/ke (analises . Seguranga das lote
de acrilamida 14] L. laboragdo . . X
quimicas) Alimentar crackers | inspecionado
. 150 Analitico Qualidade e Selegdo Registo do
Desenvolvimento . A cada
Secagem L Temperatura 2 pg/kg (andlises . Seguranga das lote
de acrilamida 10 L laboragdo . . .
(241 quimicas) Alimentar crackers | inspecionado

4.5. Gestdo dos potenciais alergénios a nivel da produgao

O unico alergénico das AlgaeBites encontra-se na espuma, a mostarda, que se encontra devidamente

assinalado e destacado no rétulo das mesmas. Sendo a espuma um produto produzido pela Casa Mendes

Gongalves, este elemento apenas ird entrar em contacto com as crackers aquando do seu embalamento,

contudo ambos os produtos se encontram separados na embalagem que o consumidor ird comprar.

Em todo o caso, ao longo da cadeia de producdo sao inspecionados todos os riscos de contaminacgao

por parte de ingredientes estranhos a formulacdo utilizada.

5. Estudo regulamentar

Regulamentos aplicaveis a atividade da OCEANUS:

Regras a respeito do nome do produto e denominagdo do mesmo: A denominagdo do género
alimenticio, nomeadamente a informacdo presente e a “altura de x” dos caracteres, cumpre as
especificacdes previstas no Regulamento (UE) n® 1169/2011 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 25 de outubro de 2011 relativo a prestagdo de informagdo aos consumidores sobre
0s géneros alimenticios.

Rotulagem de géneros alimenticios: Regulamento de execugdo (UE) n? 2018/1584 da comisséo
de 22 de outubro de 2018 relativo a produgdo bioldgica e a rotulagem dos produtos bioldgicos -
Regulamento (UE) n® 1169/2011 do parlamento europeu e do conselho de 25 de outubro de 2011
relativo a prestacdo de informagdo aos consumidores sobre os géneros alimenticios.

Alegagdes nutricionais e de saude: Regulamento (CE) n® 834/2007 do conselho de 28 de Junho de
2007 relativo a produgdo bioldgica e a rotulagem dos produtos bioldgicos - Regulamento de
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Execucgdo (UE) n° 828/2014 da Comissdo, de 30 de julho de 2014 , relativo aos requisitos de
prestacdo de informagbes aos consumidores sobre a auséncia ou a presenca reduzida de gluten
nos géneros alimenticios - Regulamento (CE) n® 1924/2006 do parlamento europeu e do conselho
de 20 de dezembro de 2006 relativo as alegac¢bes nutricionais e de saude sobre os alimentos -
Regulamento (UE) n® 432/2012 da comisséo de 16 de maio de 2012 que estabelece uma lista de
alegagdes de saude permitidas relativas a alimentos que ndo referem a redugdo de um risco de
doenca ou o desenvolvimento e a saude das criangas.

e Aditivos e ingredientes: Regulamento (CE) n2 1333/2008 do parlamento europeu e do conselho
de 16 de dezembro de 2008 relativo aos aditivos alimentares.

e Novel food —autorizagbes: Regulamento (UE) n© 2283/2015 do parlamento europeu e do conselho
de 25 de novembro de 2015.

e Seguranca alimentar: Regulamento (CE) n® 2073/2005 da comissdo, relativo a critérios
microbioldgicos aplicdveis aos géneros alimenticios - Regulamento (CE) n° 852/2004 do
parlamento europeu e do conselho de 29 de abril de 2004 relativo a higiene dos géneros
alimenticios - Regulamento (CE) n® 178/2002 do parlamento europeu e do conselho de 28 de
Janeiro de 2002 que determina os principios e normas gerais da legislacdo alimentar, cria a
Autoridade Europeia para a Sequranca dos Alimentos e estabelece procedimentos em matéria de
seqguranca dos géneros alimenticios 15 - Regulamento (CE) n® 629/2008 da comisséo de 2 de julho
de 2008 que altera o Regulamento (CE) n® 1881/2006 que fixa os teores mdximos de certos
contaminantes presentes nos géneros alimenticios - Regulamento (CE) n® 1441/2007 da comisséo
de 5 de Dezembro de 2007 que altera o Regulamento (CE) n° 2073/2005 relativo a critérios
microbioldgicos aplicdveis aos géneros alimenticios - Regulamento (CE) ne 1881/2006 da
Comissdo, de 19 de dezembro de 2006, que fixa os teores mdximos de certos contaminantes
presentes nos géneros alimenticios;

e Embalagem: Regulamento (CE) n 1935/2004 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de
outubro de 2004, relativo aos materiais e objetos destinados a entrar em contacto com os
alimentos.

e Normas de publicidade: Regulamento (UE) n© 1169/2011 do Parlamento Europeu e do Conselho
de 25 de outubro de 2011 relativo a prestagdo de informagdo aos consumidores sobre os géneros
alimenticios.

e Outro de relevancia: Lei n? 102/2009 de 10 de Setembro: Regime juridico da promogdo da
seguranga e saude no trabalho - Decreto-Lei n® 127/2013 de 30 de agosto No quadro da politica
do ambiente da Uniéio Europeia, e no sentido de cumprir as conclusées das comunicagoes relativas
a estratégia temdtica sobre a polui¢cdo atmosférica, a protecdo do solo e a prevengdo e reciclagem
de residuos, aprovadas - Decreto-Lei n® 73/2011 de 17 de Junho - o regime geral da gestédo de
residuos.

6. Desenvolvimento dos aspetos sustentaveis

Os ingredientes chave das AlgaeBites sdo: a farinha de grao-de-bico e arroz, a microalga Chlorella
vulgaris, sarcocdrnia, tomate seco e a aquafaba utilizada para a espuma.

Todos estes sdo ingredientes, que para além de apresentarem diversos beneficios nutricionais,
explorados no ponto 3.6, apresentam também fortes vantagens ligadas a sustentabilidade. Ao utilizarmos
a aquafaba, por exemplo, estamos a aproveitar um subproduto da industria do grdao-de-bico, dando uso
a um produto que regularmente seria desperdicado.
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As AlgaeBites sdao saudaveis para o consumidor, a empresa preocupa-se com a sustentabilidade,
utilizando produtos alternativos aos convencionais, mas que fornegam os nutrientes necessarios para o
bom funcionamento do organismo, sem esquecer a portugalidade dos ingredientes. A OCEANUS opta por
cadeias curtas de distribuicdo, pela escolha de fornecedores nacionais, reduzindo assim as emissdes de
CO..

A embalagem utilizada é amiga do ambiente por ser biodegradavel e produzida a partir do recurso
100% renovavel, o acido polilatico (PLA), que exibe propriedades equivalentes ou melhores do que
muitos plasticos a base de petrdleo, o que o torna uma alternativa adequada para o embalamento das
AlgaeBites. E uma embalagem sustentdvel e menos poluente, permitindo assim a sua reutilizag3o.

7. Estudo financeiro

7.1. Gestdo a 3 anos

Para dar inicio a atividade da OCEANUS e a producdo das AlgaeBites é necessario um investimento
inicial de 51 880¢€.

No comego deste negdcio, a OCEANUS nao tem fundos suficientes para dar inicio a sua atividade, por
isso tem de recorrer a planos de financiamento para conseguir colocar em pratica as suas ideias.

O plano de financiamento da empresa é apresentado na Tabela 5 e tem trés origens:
1. Autofinanciamento: investimento de capital proprio;

2. Empréstimos a banca: recurso a empréstimo de médio/longo prazo, para responder as
necessidades de investimento do projeto numa fase inicial;

3. Subsidios de capital: oferecidos por um programa publico de iniciativa ao empreendedorismo
em Portugal, para a criacdo de uma start-up. Neste caso, como as AlgaeBites sao um produto
inovador, o estado vai subsidiar o projeto com 30 000 €, ao longo dos 2 primeiros anos do projeto.

Tabela 5 - Plano de Financiamento da empresa OCEANUS Lda.

Origem do Financiamento

Autofinanciamento 65 400 €
Empréstimo a banca de médio/longo prazo 30000 €
Subsidio de capital 77 000 €
TOTAL 172 400 €

7

No Anexo VI é apresentado o Plano de Investimentos da OCEANUS, onde estdao descritos e
escalonados os investimentos ao longo da vida util do projeto, através de um calendério de execugdo dos
investimentos.

Para dar continuidade ao processo de avaliacdo do projeto é fundamental elaborar a Conta Anual de
Exploragdo, que permitird estimar os resultados, de cada um dos anos, e o seu contributo para a
performance econdmica do projeto. Na Conta Anual de Exploragdo representada na Tabela 8 do Anexo
VI, os proveitos englobam, vendas, subsidios a exploragdo e outros proveitos e ganhos. Em relacdo as
vendas, na Tabela 9 do Anexo VIl estd estabelecida a produ¢do mensal e a tabela de pregos praticados
pela OCEANUS, para uma embalagem AlgaeBites ao longo de 4 anos, tendo em conta os custos de
producdo e uma inflagdo de 2% ao ano.
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Em relagdo aos custos, existem despesas em recursos humanos, despesas com matérias-primas, rendas
(650 €/més), transportadora (400 €/més) e servicos externos subcontratados (agua, eletricidade e
internet, 150€/més). Na Tabela 10 do Anexo VIII é apresentado o nimero de trabalhadores da OCEANUS.
Os custos de mao de obra sdo apresentados na Tabela 11 do mesmo Anexo e incluem o subsidio de férias.
Relativamente as despesas em matérias-primas, na Tabela 12 é possivel observar os custos de producdo
de uma embalagem de AlgaeBites ao longo de 4 anos, tendo em conta uma inflagdo de 2% ao ano.

7.2. Plano de negdcios

A partir da Conta Anual de Exploracdo e do Plano de Investimentos obtém-se o mapa de cash-flow
antes do financiamento. Este possibilita medir a saide econdmica da empresa, determinar a capacidade
da mesma gerar lucros e de fazer face a todos os seus pagamentos.

Por definicdo, os cash-flow sdo entradas e saidas de quantias monetarias datadas de uma empresa,
gue resultam da concretizacdo e da exploracdo de um determinado investimento. Na Tabela 6 esta
representado o cash-flow da empresa.

Tabela 6 - Cash-Flow antes do Financiamento da empresa OCEANUS Lda.

Valor bruto da produgdo 63 000 € 214200 € 393271 € 668 561 €
Subsidios a Exploragdo 30000 € 30000 € - € - €
ENTRADAS

Valor residual - € - € - € - €
Investimentos 51880€ 66 € 66 € 5183 €

. Encargos de Exploragdo 130738 € 233910 € 361588 € 513760 €

SAIDAS

Capital de Exploragdo Adicional 30952 € 38304 € 45 652 € -154 128 €

Beneficio Liquido antes de

. . , -120569 € -28 080 € -14035€ 303 746 €
Financiamento (Entradas — Saidas)

7.3. Rentabilidade do projeto a nivel do investimento

O projeto deve ser avaliado economicamente quanto a sua rentabilidade e financeiramente quanto a
sua viabilidade. Para que esta avaliacdo seja realizada recorre-se ao calculo dos indicadores de
rentabilidade, apresentados no Anexo IX: o Valor Liquido Atualizado (VLA), a Taxa Interna de Rentabilidade
(TIR), o Racio Beneficio Custo (RBC) e o Periodo de Recuperacdo (PR).

Para o cdlculo destes indicadores definiu-se uma taxa de atualiza¢do de 3%. Esta taxa corresponde a
melhor remuneracdo alternativa do capital, alcangavel em condi¢cbes de duracdo e risco iguais, e deve
considerar as componentes da taxa de juro, correspondente a remunerac¢do de uma aplicacdo sem risco
de longo prazo (1%), e um prémio do risco (2%), apropriado as caracteristicas do investimento.

O VLA da OCEANUS é de 116 910 €. O valor liquido atualizado avalia a viabilidade de um projeto de
investimento, com uma taxa de atualiza¢gdao de 3%, como ja foi referido anteriormente. A partir do VLA

pode-se concluir que o projeto é economicamente vidvel, uma vez que o valor obtido é superior a zero
(VLA > 0).
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ATIR da OCEANUS é de 26%, o que indica que a empresa é viavel, pois a TIR é superior a taxa de Custo
de Capital, que assumimos ser de 10% tendo como exemplo a banca. Este indicador foi calculado com
base na funcdo IRR do Excel.

E ainda calculado o RBC recorrendo ao quociente entre os somatdrios dos beneficios incrementais
positivos e negativos depois de atualizados. O RBC obtido foi de 3,06, o que indica que os custos sdo muito
inferiores aos beneficios, como o valor obtido é superior a um (RBC > 1) é possivel afirmar que o projeto
é rentavel.

A partir do cash-flow efetuado (Tabela 6), a OCEANUS apresenta lucro a partir do quarto ano de
laboracgdo (ano 3), o que corresponde a um periodo de recuperagdo (PR) de 4 anos.

8. Consisténcia do projeto de um modo geral

8.1. Viabilidade técnica a escala industrial

A viabilidade técnica a escala industrial é muito vantajosa, visto que a OCEANUS utiliza para a
elaboracdo dos seus produtos, matérias-primas nacionais, optando assim por cadeias curtas de
distribuicdo de forma a diminuir a pegada ambiental, reduzindo as emissGes de CO,. O investimento em
equipamento industrial é significativo, contudo o processo de fabrico das crackers é bastante simples,
existindo apenas dois PCC, na cozedura e na secagem, e que faz com que o custo operacional seja
reduzido.

8.2. Adequacao das caracteristicas do produto relativamente ao plano de marketing

As AlgaeBites vém aumentar a quantidade de alimentos disponiveis para os vegetarianos, vegans,
flexitarianos, celiacos e pessoas que estejam a procura de uma opc¢do mais saudavel e distinta as crackers
ja existentes no mercado.

Além disso, é adequado para individuos que valorizam a sustentabilidade e a luta contra o desperdicio,
com o reaproveitamento da aquafaba, um subproduto da industria do grdo-de-bico, para a elaboragéo da
espuma, resultando numa experiéncia singular e agradavel na boca.

As AlgaeBites sao distribuidas nos super e hipermercados, em lojas dietéticas e ainda através do site
da prépria marca. A OCEANUS opta por divulgar os seus produtos nas redes sociais, atendendo ao estilo
de vida do principal publico-alvo.

8.3. Estratégia de protegdo da inovagao

A OCEANUS pretende fazer o registo da marca no Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)
de modo proteger a presente inovagao. Pretende ainda expandir-se internacionalmente no prazo de 5
anos e, para isso, ird tomar as medidas necessarias para a prote¢do do seu produto aos mercados
externos.

Todos os colaboradores assinam também um acordo de confidencialidade de forma a prevenir
eventuais desvios de informacao.
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Anexo I: Resultados da Intencio de Compra das AlgaeBites, OCEANUS Lda.

Intengao de Compra das AlgaeBites
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Anexo lI: Resultados da Analise da Textura das AlgaeBites, OCEANUS Lda.
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Figura 1 - Analise da Textura da Espuma, Oceanus Lda.
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Figura 2 - Analise de Textura das Crackers, Oceanus Lda.
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Anexo lll: Fornecedores da OCEANUS, OCEANUS Lda.

Matéria-Prima Fornecedor Certificacoes

Crackers

e NPENISO 22 000;

Farinha de Grdo-de-Bico Nacional e IFS.
°EARROZ
Farinha de Arroz Espiga e NPENISO9001.

e  C(Certificagdo Organica da EU para a
produgdo de Chlorella vulgaris;

Microalga Chlorella . o  GMP + FSA;
. Allmicroalgae !
vulgaris e GMP;
e  Kosher.

e Acreditada pela NP EN ISO/IEC 17
Agua SMAS Leiria 025:2005.

Sarcocérnia Salina Greens *  Modo de pradugdo e bioldgico.

Tomate seco Salina Greens *  Modo de pradugdo e bioldgico.

e Efr (Empresa Familiarmente
ite Vi Responsavel);
Azeite Virgem Extra L
Classico Oliveira da Serra e 1SO 14 000;

e 1SO 22 000.
e BRCG;
e IFS;

Pimenta Preta Moida Margio e 15017025
e 1SO 14001;
e 1SO45001.
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Alho Picado

Alecrim

Orégados

Espuma

Casa Mendes Gongalves*

Kosher;

Halal;

BRC;

Modo de produgdo bioldgico.

*A espuma sera desenvolvida em parceria com a Casa Mendes Gongalves com as

caracteristicas idealizadas pela OCEANUS. Este trabalho de personalizacdo de produtos, de

acordo com as especificacGes do cliente é uma atividade que ja é regularmente levada a cabo

pela Casa Mendes Gongalves com diversos clientes. Foi feita uma visita as instalagdes onde os

pressupostos desta parceria foram discutidos
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Diagrama de producao das crackers, OCEANUS Lda.
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Anexo V: Layout da OCEANUS, OCEANUS Lda.
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Anexo VI: Plano de Investimentos da empresa OCEANUS, OCEANUS Lda.

Ativos Fixos Tangiveis

Tabela 7 - Calendério de Execugdo de Investimentos da empresa OCEANUS Lda.

Balanga digital (x2) 471 €
Amassadeira (x2) 2558 €
Mesa de inox (x3) 1017 €
Laminadora elétrica 4378 €
Mesa de corte 3085¢€
Forno com 9 esteiras (x2) 14441 €
Desidratador (x2) 1046€
Mdquina de embalamento 5874 €
Camara de refrigeragdo 3763 €
Carrinhos estantes (x6) 1914 €
Tabuleiros de inox (x30) 2550 €
Pulverizador (x10) 32¢€ 16 € 16 € 8€
Uniformes (x4) 100 € 50 € 50 € 25€

Equipamento administrativo

4900 €

4900 €

Ativos Intangiveis

Software 250 € 250 €
Certificagdes e licengas 2500 € 2500 €
Registo da marca 3000 €
TOTAL Fixos Tangiveis [ENWXIIE3 4900 € 66 € 66 € 33¢€ 4900 €
TOTAL Ativos Intangiveis 5500 € 250 € 2 500€ 250 €
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Anexo VII: Conta Anual de Exploracao da empresa OCEANUS, OCEANUS Lda.

Tabela 8 - Conta Anual de Exploracdo da empresa OCEANUS Lda.

Receitas para o EBTIDA

83 000 €

2025

234 200€ 393271€ 668 561 €

2026

2027

Vendas 63 000 € 214200 € 393271¢€ 668 561 €
Subsidios a Exploragao 20000 € 20000 € - € - €
Outros proveitos e ganhos - € - € - € - £

Custos para o EBTIDA

130738 €

‘ 233910 €

‘ 361 588 €

‘ 513 760 €

Recursos Humanos 84 000 € 112 000 € 149 800 € 163 800 €
Matérias — Primas 34783 € 107510 € 197388 € 335560 €
Rendas 7 800 € 7 800 € 7 800 € 7 800 €
Transportadora 2400 € 4800 € 4800 € 4 800 €
Servigos externos 1755 € 1800 € 1800 € 1800 €
Outros gastos ou perdas - € - € - € - £

EBITDA (Proveitos — Custos)

-47 738 €

31683 €

154 801 €




Anexo VIII: Custos e Proveitos da producao de AlgaeBites, OCEANUS Lda.

Tabela 9 - Tabela de pregos para uma embalagem de AlgaeBites

Preco de venda Inflagao Ur}i;::\;:es Receita Mensal
Ano 0 1,75 € 2% 6 000 10500 €
Ano 1 1,79 € 2% 10 000 17 850 €
Ano 2 1,82 € 2% 18 000 32773 €
Ano 3 1,89 € 30 000 55713 €

Tabela 10 - Numero de trabalhadores da empresa OCEANUS e respetivos salarios

N2 de Trabalhadores

0 2 3 4

Salarios (€/més c/ seg.

Trabalhadores . .
social + impostos)

Opera.rlos~com nivel 3 de 1000 €
qualificagdo
Opera.rlos~com nivel 6 de 4 4 4 4 1500 €
qualificagdo
Opera.rlos~com nivel 7 de 0 0 1 1 1700 €
qualificagdo

TOTAL 4 6 8 9

Tabela 12 - Custos de produgdo para uma embalagem de AlgaeBites

Tabela 11 - Custos em mao de obra

Trabalhadores

Operarios com nivel 3 de qualificagdo - € 2000 € 3000 € 4000 €
Operarios com nivel 6 de qualificagdo 84 000 € 6 000 € 6 000 € 6 000 €
Operarios com nivel 7 de qualificagdo - € - € 1700 € 1700 €

TOTAL 8400 € 112 000 € | 149 800 € 163€800

Peso/unic!ade Preco/ unidade Inflacio UnidaAdes Custos ge

(kg/uni) /més producso
Ano 0 0,055 0,88 € 2% 6000 5270€
Ano 1 0,055 0,90 € 2% 10000 8959 €
Ano 2 0,055 0,91€ 2% 18 000 16 449 €
Ano 3 0,055 0,93 € 30 000 27963 €
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Anexo IX: Indicadores de Rentabilidade VLA, TIR e RBC., OCEANUS Lda.

Tabela 13 - Calculo dos indicadores de rentabilidade VLA, TIR e RBC da empresa OCEANUS Lda.

L. L. Beneficios L.
Custos .. Beneficios Custos de Custos de Beneficios .. Beneficios
Custos de : Beneficios .. Fator de : ~ : Liquidos X
: Anuais de : Liquidos L . Investimento Exploragdo Anuais : Incrementais
t Investimento - Anuais : Atualizacdo : X : Anuais :
Exploragdo G TTETS Atualizados Atualizados Atualizados ] Atualizados
Atualizados
It (1+i)* Ct (1+i) Bt (1+i) (Bt-Ct) (1+i) * (Bt-(I1t+Ct)) (1+i)
0 51880 € 161 689 € 93 000 € -68 689 € 1,00 51880 € 161 689 € 93 000 € -68 689 € -120569 €
1 66 € 272214 € 244200 € -28 014 € 0,97 64 € 264 285 € 237087 € -27 198 € -27 262 €
2 66 € 407 240 € 393271 € -13969 € 0,94 62 € 383863 € 370696 € -13 167 € -13229€
3 5183 € 359632 € 668 561 € 308 929 € 0,92 4743 € 329114 € 611 828 € 282714 € 277970 €
TOTAL 56 749 € 1138952 € 1312611€ 173 660 € 116910 €

VLA ataxa de 3% =116 910 €

TIR=26%

RBC = 3,06
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